2.Helyzetelemzés

2.1 Az iskola bemutatasa, adatai
Az intézmény neve: Szentesi Klauzal Gabor Altalanos Iskola

OM azonosit6: 029629

Cime: 6600 Szentes, Klauzal u. 12- 18.

Telefon: 63/562-317

Fax: 63/562-318

E- mail: klauzal@ szentes.hu

Honlap: ww3. szentes.hu/klauzal

Az intézmény alapitiasanak éve: 1984.

Az intézmény alapitja: Szentes Viros Onkormanyzatanak Képviselétestiilete

Fenntarté: Klebelsberg Kozpont, Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kézpont

2.2 Az intézmény szakfeladatai
Az intézmény alapfoki nevelési-oktatasi funkcidkat tolt be. Ebbol fakado feladata:

az altalanos miiveltséget megalapozd nevelés és oktatds. Kiemelten fontosnak tartjuk a
tanuldk esélyegyenlségének megvalodsitasat, elsdsorban a hatranykompenzaciot, amely
lehetové teszi a gyermekek szamaéra, hogy az életben megfeleléen tdjékozott, ennek
megfeleléen boldogulni képes emberré valjanak. Ez lehetové teszi a gyermekek
érdeklodésének, képességének ¢és tehetségének megfeleld kozépiskolai, illetve szakiskolai

tovabbtanulast, palyavalasztast.

2.3 Helyzetelemzés
Az iskola a varos, kézponti lakotelepén helyezkedik el. A tanuldk jellemzden nem a

beiskolazasi korzetiinkbdl érkeznek, tébben a kdmyék tanyavilagabdl, falvaibol jarnak
intézménylnkbe. A gyerekek sziilei nagyrészt kétkezi dolgozok, de egyre gyakoribb a
munkanélkiili szild is. A csaladoknak a tdrsadalmi megbecsiiltsége és foleg anyagi
helyzete nem teszi lehetévé az iskolai oktatds korszerii otthoni kiegészitését (pl. kevés a
csaladoknal a korszerli ismereteket hordozo hazi koényvtar, kevés a szamitdogép, stb.)
Alapit6é okiratunk meghatarozasa szerint integralé intézmény vagyunk, igy magas az SNI,

BTMN és a hatranyos helyzetli tanuldk szama is (lentebb ezt egy grafikonban be is
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mutatom). Az utdbbi évek palyédzati felmérései alapjan kiderilt, hogy a sziilok dontden két
csoportra oszthatok, egy résziik sokat dolgozik, igy kevesebb id6t tudnak gyermekeikre
forditani. Més résziik olyan szociokulturdlis kémyezetben él, ahol nem érték a tudas, igy
gyermekeiket sem motivaljak. Ezért az oktatas mellett a nevelés kiemelt szerephez jut a

mindennapokban.

2.3.1. Infrastrukturalis feltételek
Palydzati munkéank és a fenntartd biztositotta lehetdségek eredményeként sikeriilt

tantermeinkbe 0 butorokat vasarolni. Kialakitottunk 2 internet hozzaféréssel rendelkezd
korszerli szamitastechnikai szaktantermet, 11 interaktiv tdblaval felszerelt és tovabbi
modern audiovizudlis eszkozokkel ellatott tantermeket, egy megfeleld fejlesztd
eszkozokkel ellatott fejlesztd szobat, valamint a kor kovetelményeinek megfelels, a
kiegészitd ismeretek megszerzéséhez rendelkezésre 4ll6, mintegy 21 000 egységet magéaba
foglalé konyvtart, mely idegen nyelvii szakkonyvtar is, s ahol szintén a tanuldk
rendelkezésére all tobb szdmitégép. Az intézmény egészében is biztositott az intemet
hozzaférés. Az intézmény tomaterme 2017-es megljuldsa utdan mindsitett
sportrendezvények megtartdsara is lehetdséget biztosit. A folyamatos karbantartisnak, az
eszkozallomény korszerlsitésének koszénhetden az iskola mindenben megfelel a kor

oktatdsi kévetelményeinek.

2.3.2. Humanerdéforras
Meggy6z6désink, hogy az iskolai valosdg dontd tényezdje maga a cselekvd

pedagdgus. Az 6 szakmai, emberi mindsége, értékrendje, szandékai és hatoképessége
mindenfajta pedagogiai program meghatdrozoja. Ezért megoldasaink csakis a pedagogusok
koézos szandékainak, cselekvéseinek ereddje lehet. E pedagdgiai mindség létrehozasa a
valosdgos pedagdgiai program, amely messze tallépi barmely dokumentum értékét. A
pedagogusi tevékenység, magatartds a legfontosabb eszkdze annak, hogy az intézmény
értéker hassanak, céljai megvaldsuljanak. Az alapvetd munkavallaloi kotelezettségeken tul

a nalunk dolgoz6 pedagodgusok vallaljak:
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- a szakmailag igényes, a gyerek helyzetére figyeld, fejleszt6 foglakozast;

- a lelkiismeretes felkésziilést, a pontos, szakszerli munkat;

- a felnbttek és gyerekek kdolesonds tiszteletén alapulo, a pedagdgus, felelds
pedagdgiai vezetd szerepét hatarozottan érvényesitd egylittmiik6dd magatartast;

- olyan feltételrendszer kialakitasara torekednek, amelyben a tanulds, a tudas, a
kozosségért végzett munka érték, amely fegyelmezett, kovetelményt tdmaszté humanus,
torédo és segitdé munkalégkdort alakit ki;

- az iskolai élet gyerekekkel kozds alakitasat, didkjaink Onallosdganak tamogatasat,
jogaik érvényre jutdsdnak, kotelességeik teljesitésének segitését, a fejlesztd
kovetelménytamasztast;

- segitd egylittmukddést a sziildkkel.

Iskolankban valamennyi pedagdégus rendelkezik a szikséges szakképzettséggel.
Személyi allomanya stabil, ennek készonhetd, hogy oktaté-nevelé munkidnk alkalmas a
kitlizott feladatok szinvonalas megvaldsitdsdra. A munkatarsakrdl elmondhaté, hogy
képesek csapatban dolgozni, egy-egy csapat szinte ,.6nmiik6d6”. A nevel6k Snképzése
folyamatos ¢€s tervszerll. A személyi ellatottsag mindsége: tantestiiletiink egésze-
akkreditalt képzésck segitségével- elsajatitia és alkalmazza az IPR alapu fejlesztés

eszkoOztarat és modszertani kulturajat.
Pedagégusaink:

- ismerik és alkalmazzdk az egyéni kiilonbségekre figyel6, egyénre szabott
modszereket, eszkdzoket, eljarasokat;

- tudatosan fejlesztik a gyermekek térsas kapcsolatait, egymast segitd
kozOsségeit;

- tudatosan fejlesztik a csalad és az iskola k6zotti kommunikaciot;

- a csalddot, mint partnert vonjdk be a gyermekekkel kapcsolatos iskolai

dontésekbe, igy a sziilok partnerek lesznek a nevelési folyamatban.,

2.3.3 Technikai dolgozék
A nevel6- oktatd munka zokkendmentességének biztositasahoz nélkiilozhetetlen az

a hattérmunka, amelyet az iskola technikai dolgozoi végeznek. Iskolankban jol felkésziilt
technikai garda végzi ezt a munkat, akik gyerekkozpontiak és elkotelezettek pedagdgiai
programunk végrehajtdsdban. Segitd, odaadd munkajuk nélkiilozhetetlen az intézmény

tovabbi mikoddésében is.
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3. Vezet6i program — Célok és intézkedések

Fontos kiindulopont szdmomra az elmult években megfigyelhetd 1étszam-és Osszetételbeli
valtozas intézményiinkben. Ennek alatamasztasara pontos szamadataink nincsenek, de nagy
aranyban jarnak iskoldnkba roma szadrmazéasu tanulok. Pedagdgiai szempontbdl a magyar és a
roma kultira kozotti kiilonbségek elsésorban a tanulashoz vald viszonyban, a tudas
atadasanak modjaban és a koz6sségi szerepek értelmezésében jelennek meg. Mivel a magyar
oktatasi rendszer els6sorban az irasbeli tudasra, a strukturélt tananyagra és az egyéni
teljesitményre épit, mig a roma kultiréban a szébeli hagyoményok, a gyakorlati tapasztalaton
alapulé tanulés, valamint a csalad és a kozosség kozvetlen szerepe a hangstlyosabb. A
pedagogusoknak ezt figyelembe véve és eldsegitve inkluziv, élményalapt oktatést kellene

elonyben részesiteni esetiikben.

A masik alapvetd kiilonbség a gyereknevelési kultarajukban van. A fegyelmezés sokszor
kevésbé formalis, inkabb kdzvetlen jellegli, és gyakran a k6zosség vagy idsebb csaladtagok
kozvetitésével torténik. Altaldban erésebb az életkori hierarchia és a csaladon beliili tisztelet,
ami masféle tekintélyviszonyokat eredményez. Ez hatdssal van arra, hogyan reagilnak a

gyerekek az iskolai szabalyokra, fegyelmezésre, elvarasokra.

Ezeket figyelembe véve alakitottam ki vezet6i programomat, melynek alapja a
szabalyrendszer kozds kialakitdsa, kidolgozdsa, megvalositasa, a tanuldk szabalykdvetésének
€s motivacidjanak javitasa, a hidnyzasok és az agresszivitas visszaszoritasa, elsdsorban
megerdsitések, jutalmazasok rendszere, de sziikség esetén szankciok alkalmazisa. Ami talan
legfontosabb: ehhez a sziilok és pedagdgusok megnyerése, a tanari kozosség megerdsitése és

a kiégés megelbzése.

Az alabbi diagram j6l szemlélteti az elmult 6t éves idéintervallumban, hogy a tanul6 1étszam
lasst cs6kkenésével sem sokat valtozott aranyaiban a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok

széma. Ez egyben indokolja is programomat.
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3.1. A tanulék motivaciojanak és szabalykovetésének javitisa

Kulturilisan érzékeny pedagégiai megkozelités: A tanulok kulturdlis hatterének
megeértése €s tisztelete kulcsfontossagl a bizalom kialakitaséban.
Szakképzettpedagogusok bevonasa a kulturalis érzékenyités érdekében, valamint a
tananyagon beliili olyan elemek alkalmazasa, amelyek tiikrézik a tanulok identitasat és
kultarajat.

Pozitiv megerdsités: A negativ kovetkezmények helyett az 6szt6nzé és elismerd
rendszerek bevezetése segithet a tanuldk motivaciojanak névelésében. Az iskola
vezetése 0sztOndzheti a tandrokat, hogy alkalmazzanak olyan modszereket, amelyek a
tanulokat aktivan bevonjék, és a sikeres teljesitményt jutalmazzak.

Kozdsségi projektek, mentoralas: Az iskolaban a tanulok szémdra olyan programok
létrehozésa, amelyek segitenek a tarsadalmi kapcsolatok épitésében és erdsitésében.
Példaul kozosségi programok, iskolai rendezvények, ahol a tanuldk egyiitt

dolgozhatnak a kozosség javan.

14



Szabalyrendszer dtdolgozasa: A tanuldk szabalykovetésének javitasa érdekében az iskola
szabalyait k6zdsen kell kialakitani, bevonva a tanuldkat is. A szabélyok kovetése ne csak
biintetéseken alapuljon, hanem a tanuldk bevondsaval, kdzdsen megfogalmazott norméakra
¢piljon. A szabélyrendszer kidolgozasa kulcsfontossdgi ahhoz, hogy a tanulok szaméra
vilagos iranyelveket és elvarasokat hatérozzunk meg, mikézben figyelembe vessziik az iskola
sajatos helyzetét. A szabalyok betartatisandl a kdvetkezetesség €s a pozitiv megerdsités

alkalmazésa elengedhetetlen.

3.2. Szabalyrendszer kialakitasa, azok részletes kidolgozasa és megvalositasa

Szabalyalkotasi folyamat: A szabalyrendszer kialakitdséban a tanulok és a pedagdgusok
aktivan részt kell, hogy vegyenek. A kozdsségi megkdzelités segit abban, hogy a tanuldk
¢rtékeljék a szabdlyokat, és érzékeljék azok fontossagat. A kivetkezd 1épések segithetnek
ebben:

e Tanuléi és pedagégusi vélemények gyiijtése: A tanulokat osztalyfonski orak
keretében vagy kiilon megbeszéléseken, a DOK segitségével bevonhatjuk a szabalyok
megfogalmazasiba. Ehhez kérdéiveket, beszélgetéseket, szituicios gyakorlatokat
alkalmazhatunk.,

e Szabalyok kozos megfogalmazasa: Az iskolai szabdlyok kozdsen torténd
megalkotdsa segit abban, hogy mindenki személyesen elkételezédjon a betartasuk
mellett. A taniroknak is egyértelmii, kdvetkezetes elvarasokat kell megfogalmazniuk.

 Szabalyok ismertetése: Az 0j szabéalyok bevezetését kévetéen fontos, hogy minden
tanul6 szdmdra ismertté véljanak. Ehhez osztalyféncki rak, plakatok, szorolapok,

iskolai szintli ismertetés segithet, illetve a sziiloket is tajékoztatni kell errél.
A hianyzasok visszaszoritisa

A hidnyzasok, az esetek jelentds részében ok nélkiil, gyakori nehézségek, amelyek zavarjak az
oktatds folyamatossdgat és az osztaly 6sszhangjat. A kovetkezd intézkedések segithetnek

ennek kezelésében:
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e Motivilé jelenlét-politika:

Pozitiv 6sztonzék: Azoknak a tanulknak, akik minden 6rén pontosan megjelennek,
kiilonféle elismerésekben részesithetdk. P1. heti vagy havi jelenléti dij, amely a
tanulokat arra motivélja, hogy minden 6ran részt vegyenek.

*  Csoportos jelenléti célok: Az osztalyok szamara egy kozos cél kitlizése (pl. az egész
osztaly 95%-os jelenléte egy hénapon keresztiil). Ha ezt elérik, kozos jutalom (pl. egy
iskolai kiranduls, egy jtékos program) jérhat. Ezt az iskola nyilvénossaga el6tt

hirdetnénk ki, hogy minél motivalébb legyen mindenki szaméra.
A hianyzisok kivetkezményei:

e Ertesités és konzulticié: Azok a tanulok, akik az iskolai szabalyok szerint
rendszeresen hidnyoznak, figyelmeztetést kapnak, és a sziilékkel is fel kell venni a
kapcsolatot a problémas hidnyzasokkal kapcsolatban. A cél, hogy a sziilék és
pedagbgusok egyiittmiikddve probaljanak megoldast taldlni.

® Szocidlis segité programok: Ha a tanulok rendszeresen hidnyoznak, a hattérben
szocidlis okok is dllhatnak. A szakszolgélat, csaladsegitd, csaladgondozo,
gyermekorvos, iskolarendér, iskolapszicholdgus segitségével ezeket a problémakat is

kezelni kell.
Az agresszi6 €s a tragar beszéd visszaszoritdsa, a kulturalt kommunikécié elémozditasa

Ezek barmelyike nemesak az iskolai 1égkért mérgezi, hanem a tanulok kdzotti kapesolatokra
is negativ hatéssal van. Kezelésére a zéré tolerancia elvének alkalmazasat latom a
legmegfelelébbnek. A kommunikécié kulturdjanak megteremtése alapvetd fontossagi. Az
iskolai szabalyoknak egyértelmiien rogzitenie kell, hogy a tragér, sérté vagy masokat banté
beszéd, vagy a zaklatas barmely forméaja nem elfogadott, illetve nem megengedett. A
tanuloknak meg kell tanulniuk, hogy a konfliktusokat és véleménykiilonbségeket kulturalt

mddon kezeljék.
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® Szankciék a tragar beszédért: Ha egy tanuld trigar szavakat hasznal, el3szor
figyelmeztetést kap, majd a tovébbi esetekben szankciok léphetnek életbe (pl. irasbeli
figyelmeztetés, sziil6i értesités, esetleg csoportos jutalom megvonasa az egyes

tanuloktol)

o Szituicios gyakorlatok: Az osztalyokban szitudcids jatékokkal is erosithetjiik a
kulturdlt kommunikéciét, ahol a tanulok gyakorolhatjék, hogyan kell kiilénbéz6
konfliktushelyzeteket konstruktivan megoldani anélkiil, hogy tragar beszédhez
folyamodnénak. Ezeket osztalyfénoki, illetve etika 6rékon, sziikség esetén kiilsé

szakember bevondsaval latom megvaldsithatonak,

3.3. A szabalyok betartatasanak és nyomon kivetésének mechanizmusai

® Rendszeres visszajelzés és ellenérzés:

®  Minden tanulénak vilagosan kell latniuk, hogy milyen szabélyok vonatkoznak rajuk,
¢s hogy ezek betartasa fontos. Ehhez a szabalyok 4llandé nyomon kévetése és
visszajelzés sziikséges.

° Az osztalyf6nokok, pedagdgusok rendszeresen értekelik a tanulok magatartdsat, a
megfogalmazott intézményi szabédlyrendszer betartdsat, és ez alapjdn pontos

visszajelzéseket adnak.

° Didkdnkormanyzat szerepe: A didkénkormanyzatot bevonva segithetjiik a szabalyok
népszerisitését. Ok lehetnek azok, akik egy-egy iskolai kampany soran, a sziilék és

didkok korében is figyelmeztetnek a szabalyok fontosségéra.

3.4. Megerdésitések és szankciok rendszere

Rendkivil fontos a pozitiv megerésitések alkalmazasa, hogy a tanuldk érezzék a szabalyok

betartasanak elényeit. Ezen feliil egy jutalmazasi rendszer bevezetését tervezem, melyekhez
anyagi hozzdjarulast az alapitvany tudna nyujtani. (Helyettes kolleganém errdl a témard] irt
mesterportfdlidja timogatja terveim megvaldsulasat.) Eléfordulnak olyan helyzetek, amikor

bizonyos szankcidk alkalmazasa is elengedhetetlenné valik.
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e Pozitiv megerdsitések:

»  Aziskolai kdzdsség elismeri a j6 magatartasy tanuldkat kiilénféle formakban: dijak,
oklevelek, kiemelt figyelem.
e Jutalom program (bowling, szabadul6 szoba, kirandulas) egy-egy osztdlynak,

tanulonak.
e Szankcidk:

°  Azelsé 1épés: figyelmeztetés, beszélgetés a tanulval.
e A masodik 1épés: a sziil6 értesitése, és a helyzet megbeszélése.
e A harmadik 1épés: komolyabb kovetkezmények, példaul kozosségi programokon valé

részvétel felfiiggesztése.

Ez a szabalyrendszer, amely a tanuldk bevonasaval, tiszteletteljes kommunikaciéval és pozitiv
megerdsitéssel dolgozik, segithet a fegyelem, a részvétel és a tiszteletteljes banasmaod

kultirajanak kialakitasaban.

3.5. A tandri kozosség megerdsitése és a kiégés megel6zése

Kulcsfontossgi a tantestiilet esetében is a személyes példamutatds ereje - melyben személy

szerint hiszek — beleértve a szabalyok betartasat magunkra nézve is.

e Tamogaté kozeg kialakitdsa: A tanarok szamara rendszeres koz0sségi és szakmai
tamogato programok szervezése, példaul szakmai mithelyek, coaching, illetve
szuperviziok, ahol a tanarok megoszthatjak tapasztalataikat, kérdéseiket és
nehézségeiket.

 Szakmai fejlédés és 6n4llé tanulds: A pedagégusok folyamatos szakmai fejlodése
elengedhetetlen. Az iskolaban rendszeres lehetéségek biztositisa a tanarok szamara,
hogy fejlesszék sajat tudasukat, (j médszereket tanuljanak, és beépithessék a legujabb
pedagogiai trendeket a munkajukba. Az Gj tovabbképzési rendszer segitségiinkre lehet
ebben, amennyiben egyiitt alakitjuk ki a képzési teriileteket tanuléd dsszetételiink
figyelembe vételével, megosztjuk ott szerzett tapasztalatainkat. Az intézményben még

nem probalt, Gj modszerek példaul ,,KAP” megismerése, megismertetése.
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Mentorilds és csapatmunka dsztonzése: Az iskolai kdzosség erdsitése érdekében, egy
mentoralo €s timogatd 1égkor kialakitésa. A tapasztaltabb pedagdgusok segithetnek az jak
beilleszkedésében, valamint kézds csapatépité programok, megbeszélések szervezése, hogy a
tanarok jobban tdmogathassdk egymast.

e Munkakériilmények javitasa: A szabalyrendszer eredményeképpen a tanuldk
motivécidja hatéssal lesz a pedagdgusok motivaltsdgara, a munkéban vald
megujuldsara is. Fontos a tulterheltség csokkentésé érdekében egy-egy feladat

aranyosabb elosztdsa, hogy képesek legyenek a legjobb teljesitményt nyujtani.

3.6. A sziil6k és a kozosség bevondsa

e Sziili kapesolatok erdsitése: A sziilok és csaldadok bevondsa a tanulok fejlédésébe
kulcsfontossagu. Az iskola rendszeresen sziiléi értekezleteket, fogadddrakat,
programokat és forumokat szervez, ahol megismerkedhetnek az iskola miikddésével és
céljaival, valamint kdz6sen dolgozhatnak a tanulék eldrehaladasan. Terveim szerint
nagyobb teret adnék az SZMK-nak, motivalnim Sket, timogatnam otleteiket példaul
intézményt segitd programok létrehozasaban.

o Kozisségi egyiittmiikodés: A helyi kozdsség, a varos oktatasi-nevelési
intézményeivel meglév kapcsolatok apolasa is segithet az iskola integracidjaban. A
kozdsségi programok, helyi vallalatokkal valé egyiittmiikodés vagy szociélis
szolgaltatasok igénybevétele mind hozzdjarulhatnak a tanuldk timogatésahoz. Bz
személyes ligyem is, hiszen palyaorientacids mesterprogramom megvaldsitasahoz is
elengedhetetlen a kiilsd kapcsolatok fenntartésa. Két helyi szervezettel is

egylttmikodési megallapodast kotdttem ennek érdekében.

3.7. Stratégiai céljaim, egyben milyen vezet6vé szeretnék valni

° Vezetdi képességek: Elsddlegesen a tantestiilet iranyitdsa, inspiraldsa, hatarozott, de
egylittmik6do stilusban. Kériiltekinté és gondos tervezéssel, szervezéssel, vilagos,
egyertelmii célok és kdvetelmények mentén térténd ellendrzéssel végzi munkéjat,
képes a dicséretet, pozitiv megerdsitést, nem csak a didkok, hanem a pedagdgusok felé
is kommunikalni. Képes a szervezetfejlesztésre.

e Empatikus, timogaté vezetés: Az iskola vezetSjeként olyan kultira kialakitasa,

amely értékeli az egyéni kiilonbségeket és tdmogatja a tanuldk fejlédését. A vezetdi
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szerep folyamatosan a tandrok, tanuldk és sziilék kozotti kozvetits szerep betoltésére

épit, hogy minden érintett fél szava elérjen a dontések meghozatalakor.

e Kommunikicié fejlesztése: Nyilt, 6szinte és rendszeres kommunikacié kialakitisa az
1skola &sszes szerepldje kozott, hogy mindenki tisztiban legyen az elvarasokkal,
célokkal, és a problémék gyorsan kezelheték legyenek.

 Innoviciéra valé nyitottsag: Készen 4llok ij modszerek bevezetésére az iskola
segitése érdekében.

* Rugalmassig és problémamegoldas: Fontos a gyors reagalas vératlan helyzetekben,

konfliktushelyzetekben is.

Zaro gondolatok

A sikeres vezetés kulcsa a tanulok és a tanarok kozétti bizalom kiépitése, egy
inkluziv iskolai kdmyezet biztositdsa, valamint a k6z0sségi érzés erdsitése. A fenti
program keretében az iskola vezetése nemcsak a tanulok egyéni fejlédésére Gsszpontosit,
hanem figyelmet fordit a pedagdgusok és sziilék tamogatasara is, hogy mindenki szamara
egy tamogaté ¢és fejlédé komyezetet Dbiztositson. Mindez kell elhivatottsag,
kovetkezetesség nélkiil elképzelhetetlennek tartom. Az intézményben a 33. tanévemet
kezdtem meg. Ugy érzem ez id$ alatt szereztem annyi szakmai tapasztalatot, amit most
mar a kozOsség javéra akarok és tudok forditani, kihivésnak érzem az 1gazgatoi allés
betoltését. Egy iskola jov6jét a mult hagyomanyainak dpoldsaval és tovabbvitelével lehet
eredményesen épiteni. A megvalésitdshoz nagyon jo alap az intézményi hagyomanyok
megtartasa, aktualizéldsa. Tudom, hogy céljaimat csak az intézményi kollektiva
tamogatdsaval és egylittmiikddésével érhetem el, ugyanakkor bizom a sziilék, didkok és

termeészetesen a fenntartd tamogataséban.

»Apré viltozisok is hatalmas kovetkezményekkel jarhatnak. Ez a

pillang6hatas lényege.”

/ James Gleick /

&%{ ( '
Szentes, 2025. aprilis 16. Oze TM
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