3. Vezet6i program — Célok és intézkedések

Fontos kiinduldpont szdmomra az elmult években megfigyelhetd 1étszam-¢és dsszetételbeli
valtozas intézménylinkben. Ennek alatamasztasara pontos szamadataink nincsenek, de nagy
aranyban jarnak iskolankba roma szdrmazasa tanulok. Pedagogiai szempontbol a magyar és a
roma kultura kozotti kiilonbségek elsdsorban a tanulashoz vald viszonyban, a tudas
atadasanak modjaban és a k6zosségi szerepek értelmezésében jelennek meg. Mivel a magyar
oktatasi rendszer elsésorban az irdsbeli tudésra, a strukturalt tananyagra €s az egyéni
teljesitményre épit, mig a roma kulturdban a szobeli hagyomanyok, a gyakorlati tapasztalaton
alapul6 tanulas, valamint a csaldd és a kozdsség kbzvetlen szerepe a hangstlyosabb. A
pedagogusoknak ezt figyelembe véve és eldsegitve inkluziv, élményalapt oktatdst kellene

eldnyben részesiteni esetiikben.

A masik alapveto kiillonbség a gyereknevelési kulturajukban van. A fegyelmezés sokszor
kevésbé formalis, inkabb kézvetlen jellegl, €s gyakran a kdzosség vagy idosebb csaladtagok
kozvetitésével torténik. Altaldban erésebb az életkori hierarchia és a csaladon beliili tisztelet,
ami masféle tekintélyviszonyokat eredményez. Ez hatdssal van arra, hogyan reagalnak a

gyerekek az iskolai szabalyokra, fegyelmezésre, elvarasokra.

Ezeket figyelembe véve alakitottam ki vezetdi programomat, melynek alapja a
szabalyrendszer k6z0s kialakitdsa, kidolgozasa, megvalositasa, a tanulok szabalykdvetésének
¢s motivacidjanak javitdsa, a hidnyzasok és az agresszivitds visszaszoritdsa, elsGsorban
meger6sitések, jutalmazasok rendszere, de szlikség esetén szankcidk alkalmazasa. Ami talan
legfontosabb: ehhez a sziilok €s pedagégusok megnyerése, a tanari kdzosség megerdsitése €s

a kiégés megeldzese.

Az alabbi diagram jol szemlélteti az elmult 6t éves iddintervallumban, hogy a tanulé 1étszam
lassu csokkenésével sem sokat valtozott aranyaiban a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok

szama. Ez egyben indokolja is programomat.
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Kulturilisan érzékeny pedagégiai megkozelités: A tanulok kulturalis hatterének
megértése és tisztelete kulcsfontossagl a bizalom kialakitasaban. Szakképzett
pedagdgusok bevonasa a kulturalis érzékenyités érdekében, valamint a tananyagon
beliili olyan elemek alkalmazésa, amelyek tiikr6zik a tanulok identitasat és kultarajat.
Pozitiv meger('isités: A negativ kiivetkezmények helyett az 6sztonzo és elismerd
vezetése 0szténdzheti a tandrokat, hogy alkalmazzanak olyan modszereket, amelyek a
tanulokat aktivan bevonjak, és a sikeres teljesitményt jutalmazzak.

Kozosségi projektek, mentoralas: Az iskolaban a tanuldk szamaéra olyan programok
létrehozasa, amelyek segitenek a tarsadalmi kapcsolatok épitésében és erdsitésében.
Péld4ul k6zosségi programok, iskolai rendezvények, ahol a tanuldk egyiitt

dolgozhatnak a k6z6sség javan.
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Szabailyrendszer dtdolgozasa: A tanulok szabalykovetésének javitasa érdekében az iskola
szabalyait kozosen kell kialakitani, bevonva a tanuldkat is. A szabalyok kovetése ne csak
biintetéseken alapuljon, hanem a tanuldk bevonésaval, k6z6sen megfogalmazott normékra
épiiljon. A szabalyrendszer kidolgozasa kulcsfontossaga ahhoz, hogy a tanulok szamara
vilagos iranyelveket és elvarasokat hatarozzunk meg, mikézben figyelembe vessziik az iskola
sajatos helyzetét. A szabalyok betartatasandl a kovetkezetesség és a pozitiv megerdsités

alkalmazasa elengedhetetlen.

3.2. Szabalyrendszer kialakitasa, azok részletes kidolgozasa és megvalésitasa

Szabalyalkotasi folyamat: A szabalyrendszer kialakitisaban a tanuldk és a pedagdgusok
aktivan részt kell, hogy vegyenek. A kozGsségi megkozelités segit abban, hogy a tanulok

értekeljék a szabalyokat, és érzékeljék azok fontossagat. A kdvetkezd 1épések segithetnek
ebben:

+ Tanuldi és pedagégusi vélemények gyiijtése: A tanulokat osztalyfonoki orak
keretében vagy kiilon megbeszéléseken, a DOK segitségével bevonhatjuk a szabalyok
megfogalmazasaba. Ehhez kérdéiveket, beszélgetéseket, szituicids gyakorlatokat
alkalmazhatunk.

e Szabilyok kiozos megfogalmazasa: Az iskolai szabdlyok kdzdsen torténd
megalkotasa segit abban, hogy mindenki személyesen elkotelez6djon a betartasuk
mellett. A tandroknak is egyértelm, kdvetkezetes elvarasokat kell megfogalmazniuk.

o Szabilyok ismertetése: Az 01j szabalyok bevezetését kévetden fontos, hogy minden
tanuld szdmara ismertté valjanak. Ehhez osztalyfonoki orak, plakatok, szérdlapok,

iskolai szintl ismertetés segithet, illetve a sziil6ket is tajékoztatni kell errdl.
A hianyzasok visszaszoritasa

A hidnyzisok, az esetek jelentds részében ok nélkiil, gyakori nehézségek, amelyek zavarjak az
oktatas folyamatossagat ¢s az osztaly Gsszhangjat. A kdvetkezd intézkedések segithetnek

ennek kezelésében;
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e Motivalé jelenlét-politika:

e Pozitiv 6szténzok: Azoknak a tanuloknak, akik minden 6ran pontosan megjelennek,
kiilonféle elismerésekben részesithetok. Pl. heti vagy havi jelenléti dij, amely a
tanulokat arra motivalja, hogy minden 6réan részt vegyenek.

»  Csoportos jelenléti célok: Az osztalyok szamdra egy k6zds cél kitlizése (pl. az egész
osztaly 95%-os jelenléte egy honapon keresztiil). Ha ezt elérik, kozos jutalom (pl. egy
iskolai kirdndulés, egy jatékos program) jarhat. Ezt az iskola nyilvanossaga elétt

hirdetnénk ki, hogy minél motivalobb legyen mindenki szamara.
A hidanyzasok kovetkezményei:

o Ertesités és konzulticié: Azok a tanulok, akik az iskolai szabélyok szerint
rendszeresen hidnyoznak, figyelmeztetést kapnak, és a sziildkkel is fel kell venni a
kapcsolatot a problémas hidnyzasokkal kapcsolatban. A cél, hogy a sziilék és
pedagogusok egylittmitkodve probaljanak megoldast talalni.

* Szocidlis segité programok: Ha a tanulok rendszeresen hidnyoznak, a hattérben
szocialis okok is 4llhatnak. A szakszolgéalat, csaladsegitd, csaladgondozo,

gyermekorvos, iskolarend6r, iskolapszicholdgus segitségével ezeket a problémakat is

kezelni kell.
Az agresszié és a tragir beszéd visszaszoritasa, a kulturalt kommunikici6 elémozditisa

Ezek barmelyike nemcsak az iskolai 1égkort mérgezi, hanem a tanuldk kézétti kapesolatokra
is negativ hatassal van. Kezelésére a zérd tolerancia elvének alkalmazasat latom a
legmegfelelébbnek. A kommunikaci6 kultirajanak megteremtése alapvetd fontossagl. Az
iskolai szabalyoknak egyértelmiien rogzitenie kell, hogy a tragar, sértd vagy mésokat banto
beszéd, vagy a zaklatas barmely formaja nem elfogadott, illetve nem megengedett. A
tanuléknak meg kell tanulniuk, hogy a konfliktusokat és véleménykiilonbségeket kulturalt

moédon kezeljék.
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e Szankcidk a tragir beszédért: Ha egy tanuld tragar szavakat haszndl, el6szor
figyelmeztetést kap, majd a tovabbi esetekben szankciok 1éphetnek életbe (pl. irasbeli
figyelmeztetés, sziiloi értesités, esetleg csoportos jutalom megvonasa az egyes

tanuloktol)

* Szituaciés gyakorlatok: Az osztalyokban szituacids jatékokkal is erdsithetjilk a
kulturalt kommunikéciot, ahol a tanulok gyakorolhatjak, hogyan kell kiildnb6z6
konfliktushelyzeteket konstruktivan megoldani anélkiil, hogy trigar beszédhez
folyamodnanak. Ezeket osztalyfénoki, illetve etika 6rdkon, szitkség esetén kiilsd

szakember bevonasaval latom megvaldsithatonak.

3.3. A szabdlyok betartatasanak és nyomon kovetésének mechanizmusai

e  Rendszeres visszajelzés és ellendrzés:

e Minden tanulénak vilagosan kell latniuk, hogy milyen szabédlyok vonatkoznak rajuk,
és hogy ezek betartasa fontos. Ehhez a szabalyok allando nyomon kdvetése és
visszajelzés sziikséges.

e Az osztalyfénokok, pedagdgusok rendszeresen értékelik a tanulok magatartasat, a
megfogalmazott intézményi szabalyrendszer betartisat, és ez alapjan pontos

visszajelzéseket adnak.

e Didkonkorminyzat szerepe: A didkonkormanyzatot bevonva segithetjilk a szabalyok
népszerisitését. Ok lehetnek azok, akik egy-egy iskolai kampany soran, a sziil8k és

didkok korében is figyelmeztetnek a szabdlyok fontossagara.

3.4. Megerdésitések és szankciok rendszere

Rendkiviil fontos a pozitiv megerdsitések alkalmazésa, hogy a tanulok érezzék a szabalyok

betartasdnak elényeit. Ezen feliil egy jutalmazasi rendszer bevezetését tervezem, melyekhez
anyagi hozzajarulast az alapitvany tudna nyujtani. (Helyettes kolleganém errdl a témarol irt
mesterportfolidja timogatja terveim megvaldsulasat.) El6fordulnak olyan helyzetek, amikor

bizonyos szankcidk alkalmazasa is elengedhetetlenné valik.
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e Pozitiv megerdsitések:

e Aziskolai k6zdsség elismeri a jo magatartdsu tanuldkat kiilonféle formakban: dijak,
oklevelek, kiemelt figyelem.
e Jutalom program (bowling, szabadulé szoba, kirandulas) egy-egy osztalynak,

tanulonak.
e Szankciok:

e Azelso lépés: figyelmeztetés, beszélgetés a tanuléval.
e A masodik Iépés: a sziil6 értesitése, és a helyzet megbeszélése.
» A harmadik 1épés: komolyabb kévetkezmények, példaul kozosségi programokon vald

részvétel felfiiggesztése.

Ez a szabalyrendszer, amely a tanulok bevonasaval, tiszteletteljes kommunikaciéval és pozitiv
megerositéssel dolgozik, segithet a fegyelem, a részvétel és a tiszteletteljes banasmod

kultirajanak kialakitdsaban.

3.5. A tanari kozosség megerdsitése és a kiégés megel6zése

Kulcsfontossagu a tantestiilet esetében is a személyes példamutatas ereje - melyben személy

szerint hiszek — beleértve a szabalyok betartasat magunkra nézve is.

» Tamogaté kozeg kialakitdsa: A tandrok szamara rendszeres kzdsségi és szakmai
tamogat6 programok szervezése, példaul szakmai mihelyek, coaching, illetve
szuperviziok, ahol a tanarok megoszthatjdk tapasztalataikat, kérdéseiket és
nehézségeiket,

o Szakmai fejlédés és 5nallé tanulds: A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédése
elengedhetetlen. Az iskoldban rendszeres lehetéségek biztositasa a tanarok szamara,
hogy fejlesszék sajat tudasukat, 1j modszereket tanuljanak, és beépithessék a legtjabb
pedagdgiai trendeket a munkéjukba. Az 1j tovabbképzési rendszer segitségiinkre lehet
ebben, amennyiben egytitt alakitjuk ki a képzési teriileteket tanuld Gsszetételiink
figyelembe vételével, megosztjuk ott szerzett tapasztalatainkat. Az intézményben még

nem prébalt, 1j modszerek példaul ,,KAP” megismerése, megismertetése.
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Mentorilas és csapatmunka dszténzése: Az iskolai k6z6sség erdsitése érdekében, egy
mentoralo és timogat6 16gkdr kialakitisa. A tapasztaltabb pedagégusok segithetnek az Ujak
beilleszkedésében, valamint kzds csapatepité programok, megbeszélések szervezese, hogy a
tanarok jobban tdmogathassak egymast.

Munkakériilmények javitisa: A szabalyrendszer eredményeképpen a tanuldk
motivacidja hatassal lesz a pedagdgusok motivaltsagara, a munkéaban val6
megujulasara is. Fontos a talterheltség csékkentésé érdekében egy-egy feladat

aranyosabb elosztasa, hogy képesek legyenek a legjobb teljesitményt nytjtani.

3.6. A sziil6k és a Kozdsség bevonasa

Sziiléi kapcsolatok erésitése: A sziilok és csaladok bevonasa a tanulék fejlédésébe
kulcsfontossagu. Az iskola rendszeresen sziil6i értekezleteket, fogadoorakat,
programokat ¢s forumokat szervez, ahol megismerkedhetnek az iskola miikédésével és
céljaival, valamint k6zosen dolgozhatnak a tanulok elérehaladasan, Terveim szerint
nagyobb teret adnék az SZMK-nak, motivélnam &ket, tamogatndm Gtleteiket példaul
intézményt segitd programok létrehozasiban.

Kozosségi egyiittmiikidés: A helyi k6z6sség, a varos oktatasi-nevelési
intézményeivel meglévs kapcsolatok 4polasa is segithet az iskola integraciéjiban, A
kdzbsségi programok, helyi véllalatokkal vals egylttmiikddés vagy szocialis
szolgaltatasok igénybevétele mind hozzajarulhatnak a tanulék tamogatasdhoz. Ez
szemé€lyes tigyem is, hiszen palyaorientacids mesterpro gramom megvaldsitasdhoz is
elengedhetetlen a kiilsé kapcsolatok fenntartasa, Két helyi szervezettel is

egytittmiik6dési megallapodast kotdttem ennek érdekében.

3.7. Stratégiai céljaim, egyben milyen vezet6vé szeretnék vilni

Vezetoi képességek: Elsédlegesen a tantestiilet irdnyitdsa, inspiraldsa, hatéarozott, de
egyuttmiikddd stilusban. Koriiltekinté és gondos tervezéssel, szervezéssel, vilagos,
egyertelmi célok és kdvetelmények mentén térténé ellendrzéssel vegzi munkajat,
képes a dicséretet, pozitiv megerdsitést, nem csak a didkok, hanem a pedagogusok felé
is kommunikalni. Képes a szervezetfejlesztésre.

Empatikus, timogaté vezetés: Az iskola vezetdjeként olyan kultara kialakitasa,

amely értékeli az egyéni kiilénbségeket és tamogatja a tanulok fejlédését. A vezetdi
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szerep folyamatosan a tandrok, tanuldk és sziilék kézotti kozvetits szerep betdltésére

épit, hogy minden érintett fél szava elérjen a dontések meghozatalakor.

* Kommunikicié fejlesztése: Nyilt, észinte és rendszeres kommunikaci6 kialakitésa az
iskola 8sszes szerepléje kozott, hogy mindenki tisztaban legyen az elvarasokkal,
célokkal, és a problémak gyorsan kezelheték legyenek.

 Innoviciéra valé nyitottsig: Készen 4llok Uj médszerek bevezetésére az iskola
segitése érdekében.

* Rugalmassag és problémamegoldas: Fontos a gyors reagalés vératlan helyzetekben,

konfliktushelyzetekben is.

Zar6 gondolatok

A sikeres vezetés kulcsa a tanuldk és a tanarok kdzotti bizalom kiépitése, egy
inkluziv iskolai kérnyezet biztositdsa, valamint a kozosségi érzés erésitése. A fenti
program keretében az iskola vezetése nemcsak a tanulék egyéni fejlédésére dsszpontosit,
hanem figyelmet fordit a pedagégusok és szillék tamogatésara 1s, hogy mindenki szdméara
egy tamogaté és fejléds kdrnyezetet biztositson. Mindez kelld elhivatottsag,
kévetkezetesség nélkiil elképzelhetetlennek tartom. Az intézményben a 34. tanévemet
kezdtem meg. Ugy érzem ez id6 alatt szereztem annyi szakmai tapasztalatot, amit most
mar a kdz0sség javara akarok és tudok forditani, kihivésnak érzem az igazgatoi 4llas
betltését. Egy iskola j6v6jét a mult hagyomanyainak apolasaval és tovabbvitelével lehet
eredményesen épiteni. A megvaldsitdshoz nagyon jo alap az intézményi hagyomanyok
megtartasa, aktualizaldsa. Tudom, hogy céljaimat csak az intézményi kollektiva
tamogatasaval és egyiittmiikddésével érhetem el, ugyanakkor bizom a sziilék, didkok és

természetesen a fenntarté tamogatéséban.

»Apré viltozasok is hatalmas kévetkezményekkel jirhatnak. Ez a

pillangéhatis lényege.”

/ James Gleick /

Szentes, 2026. méarcius 10. Oze Ti&‘
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